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前 言

黄山市建设投资集团有限公司（以下简称：黄山建投集团）

作为市属国有企业，履行社会责任尤为重要。国家使命方面，国

有企业是国家经济建设的重要支柱，履行社会责任可以促进经济

的可持续发展，提升国家形象和国际竞争力。社会效益方面，国

有企业对社会生产力和社会财富的增长具有重要影响。通过关注

社会责任，提供更多就业机会，降低社会不平等现象，并参与社

会公益事业，推动社会和谐发展。企业形象方面，履行社会责任

可以树立良好的企业形象，增加公众对企业的信任和支持。

多年来，黄山建投集团切实履行社会责任，一直在做富有社

会责任感的企业，把发展经济和履行社会责任有机统一，把承担

相应经济、环境和社会责任作为自觉行为，把企业社会责任作为

提高竞争力的基础。

参考依据

《中华人民共和国政府信息公开条例》（国务院令第 711

号）、《社会责任报告编写指南》（GB/T 36001-2015）、

《关于在国资委系统推动构建国资监管大格局的指导意见》（国

资发法规〔2011〕165号）



术语和定义

无

基本原则

坚持履行社会责任和促进企业发展相结合。把履行社会责任

作为文化企业提高竞争力、实现可持续发展的重要内容，努力实

现社会效益和经济效益相统一。

坚持企业自律和社会监督相结合。明确企业主体责任，充分

发挥新闻媒体和社会公众的监督作用，推动企业与社会良性互

动。

企业社会责任

总则

黄山建投集团坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，全面贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，深入学习

贯彻总书记考察安徽重要讲话精神，衷心拥护“两个确立”、忠诚

践行“两个维护”，按照省市委全会决策部署，聚焦“四个平台功

能”“六大主业板块”，紧盯产业发展、项目建设、双招双引、企

业经营、安全生产等重点工作精准发力，增强企业坚持正确导向、

履行社会责任的自觉性，更好满足人民精神文化生活新期待。



企业主要社会责任

经营情况

（一）2024年是全面落实党的二十届三中全会精神的开局之

年，是深入实施国有企业改革深化提升行动承上启下的关键一

年，也是黄山建投集团重组整合全面纵深推进的重要一年。2024

年，黄山建投集团全年实现营业收入 37.36 亿元，同比增长

30.02%；利润总额 5.11 亿元，同比增长 28.11%；上缴税收 2.1

亿元，同比增长 7.16%；固定资产投资 22.54亿元，超年度计划

5.33%；圆满完成年度考核目标。

发展情况

（一）组织重构。通过提级管理、注销退出、吸收合并等方

式对权属公司进行整合，形成城乡建设板块、文旅康养板块、物

流贸易板块、生态环保板块、城市服务板块、智能制造与战新投

资板块“5+1”主责主业板块，构建 “1+4+32” 党组织架构体系和

“1+10+N”三级管理架构。

（二）坚持全面发展。一是深化“148”招商工作机制，搭建“基

金+资源”“基金+产业”等资本运作运作平台，完成光洋项目并购

实控和瑞昌国际项目等投资，累计完成产业投资 26.87亿元，提

前完成年度目标任务，集团荣获“2024-2025十佳境内并购中国大

买手金哨奖”。二是水岸联动出彩。紧紧围绕文旅板块，全面整



合两街一江资源，狠抓街区运营和江面提升工作，老街公司招商

项目落地三处，吸引社会资金过亿元，屯溪河街引进新业态 28

家，街区入驻率提升至 80%，新安江公司引进非遗打铁花、鱼灯

竹排、摩托艇等一系列游玩项目，丰富产品供给。1-12月两街一

江区域累计曝光量超 30亿次，各类活动被国家级、省级媒体报

道共百余次。三是资产盘活高效。聚焦资产运营管理，夯实国资

基本盘，运用国有资产信息管理系统进行智能化管理 304 处资

产，实时跟进临期房屋续租招租、租金收缴及维修工作。1-12

月，续签盘活经营性资产 283处，总面积 10.21万㎡，合同签约

率 93.09%，租金到位率 98.43%。四是人才服务系统。策划组织

“2+N”线上线下招聘会 114场，链接招聘单位 1700余家次，提供

岗位数近 6万个次，线下入场求职 6000余人；优化党性教育、

乡村振兴、企业管理能力提升、职业技能人才培训课程，全年开

展各类培训 40期，参训学员近 2400人次。

安全生产

集团落实安全生产责任制，创新推行专职安全员持证上岗、

有奖举报举措，紧盯重大活动、重要场所、重点领域，联合市消

防救援局对在建项目工地、公租房、加油站等领域场所开展安全

风险排查、日常督查互查、应急演练和安全教育 140余次，发现

并整改各类风险隐患近 200项，确保安全生产平稳运行。



防汛救灾

做好 6·20防汛救灾工作，第一时间成立防汛指挥领导小组、

发布防汛救灾倡议书、组建以“保市政、保畅通、保供水”为重点

的“1+3+N”防汛救灾应急队伍，出动应急抢险人员 3200 余人，

抢险设备器材 800余台次，完成中心城区主干道、各区县公路等

路面积水、山体塌方等险情 600余处，处置非水务集团统建统管

的二次供水泵房被淹受损小区 11个，有力保障 3000余户居民正

常用水，同时组织向受灾严重地区捐赠 200万元。荣获 2024年

中国红十字奉献奖章、安徽省红十字金奖。

和谐劳动关系

一是队伍重组。推进“高岗竞聘、低岗双选”人事改革，全面

开展集团本部中层及各权属公司领导班子岗位竞聘，实现员工市

场全选聘、绩效考核全覆盖、劳动合同全签署“三项百分百”，现

已全部实现经理层成员任期制和契约化管理。按照“双向进入，

交叉任职”机制，选优配强权属公司领导班子。二是制度重塑。

全面实施“赛马机制”，严格企业经理层成员（含职业经理人）任

期经营业绩考核，实现“管理人员能上能下、收入能增能减”，管

理人员末等调整和不胜任退出制度实现全覆盖。研究打造教育培

训、职称评审与岗位晋升联动机制，通过“引进+培养”模式打造

“人人持证”专业队伍，目前集团 70%以上员工拥有各类专业技术



资格、职称，60%以上员工取得本科及以上学历。

环保供水

南部城镇群水务调度中心正式投入使用，水务“智慧大脑”

初显成效。2024年保障自来水供应 3200万 m³，污水处理 3349

万 m³。全年完成管道铺设 13.8km，以中心城区燃气及供水管道

老化更新改造为契机，新建和改造二次供水设施 10处，管网改

造 4处，供水网络进一步完善。推进一、二水厂升级改造工程，

通过设备改造、自动化控制系统优化，规范工艺流程等项目的完

成，供水系统更加稳定、可靠。

公益民生

一是发展公共交通。开通 203 路源芳乡、5007 路齐云山以

及新安花月夜游线。优化调整公交线路 5条。围绕中医院患者出

行需求，对 12路、218路、230路公交线路进行优化调整，打造

求医专线；将 218路公交延伸至南潜村月坞组。完成学院路市委

党校站点两座徽派古典站亭及市中医院公交站亭建设，完成北海

路、屯光大道 26座公交站亭亮化提升工程。二是做好民生呼应。

推动从解决“一件事”向办好“一类事”延伸，累计办结 12345等各

类民声呼应 1179件，妥善解决信访 6件。三是精细城市运维。

累计维修屯光大道等道路路面 2万余平方米，更换维修北海路等



地路灯 1016盏，清疏雨污水井 8000余座。四是注重思想引导。

创新“1+2+N”工作模式，成立首批由 40 名优秀宣讲员组成的理

论宣讲人才库，以“车长课堂”“工地党校”等平台送宣讲 280余场

次，受众 5000余人次。先后荣获安徽省文明单位、全市信访工作

优秀单位、平安建设考评优秀单位、黄山市拥军优属合格单位、市

直机关效能建设考评优秀单位。


